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�ƉƌğƐ�ϯ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ͕�ĞŶƚƌĂŠŶĞŵĞŶƚƐ͕� ŝƟŶĠƌĂŝƌĞƐ͕�ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ� ůŽͲ
ŐŝƐƟƋƵĞƐ��ďŝĞŶ��ŽƌĐŚĞƐƚƌĠƐ�ƉĂƌ�DĂƌŝĞ-�&ƌĂŶĕŽŝƐĞ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ�ůĞ�Ϯϲ�ŵĂŝ�
ƉŽƵƌ�^ƚƌĂƐďŽƵƌŐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ��W͘�zǀĞƐ͕��ĚĞ�ŶŽƐ�
ĐŽŵƉĂŐŶŽŶƐ͕�ĚĞ� :ĞĂŶŶŝŶĞ�Ğƚ��ůĂŝƌĞ͘� �YƵĞůƋƵĞƐ�ƌĂŶĚŽŶŶĞƵƌƐ� ;&ƌĂŶĕŽŝƐĞ͕� :ĞĂŶ-
DĂƌŝĞ͕�DŝĐŚĞů� Ğƚ��ŚƌŝƐƟĂŶ� � ŶŽƵƐ�ŽŶƚ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ďŽƵƚ�ĚĞ� ĐŚĞŵŝŶ͕�
ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ƋƵŝƩĠƐ�ĂƵƚŽƵƌ�Ě͛ƵŶ�ĐĂĨĠ�ă�WŽĐĠ-ƐƵƌ-�ŝƐƐĞ͘� 

:ĞĂŶ-DĂƌŝĞ�ŶŽƵƐ�Ă�ŵŝƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ͨƌŽƵƚĞ�ĚĞƐ�ůĂƉŝŶƐ ͩ�Ğƚ�Đ͛ĠƚĂŝƚ�ůĞ�ŐƌĂŶĚ�ĚĠƉĂƌƚ͘ 

�ƉƌğƐ� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ƉŚŽƚŽƐ� ă� �ŚĂŵďŽƌĚ͕� ĚŝƌĞĐƟŽŶ� EŽƵĂŶ-ƐƵƌ->ŽŝƌĞ�
;ϰϭͿ�ƉŽƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ͘��EŽƵƐ��ĂǀŽŶƐ�ĠƚĠ�ĂĐĐƵĞŝůůŝĞƐ�
ƉĂƌ� ůĂ� EŽƵǀĞůůĞ� ZĠƉƵďůŝƋƵĞ� ͊� >Ğ� ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ� ĚƵ� ĐĂŵƉŝŶŐ͕� ĂǇĂŶƚ��
ŐĞŶƟŵĞŶƚ��ŝŶĨŽƌŵĠ�ůĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�͊ 
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WƵŝƐ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ƌĞƉƌŝƐ� ůĂ� ƌŽƵƚĞ� ǀĞƌƐ� sĞŝůůĞƐ-DĂŝƐŽŶ-ƐƵƌ-
:ŽƵĚƌǇ� ;ϰϱͿ�DŝŐĞŶŶĞƐ� ;ϴϵͿ͕�dƌŽǇĞƐ� ;�ƵďĞͿ͕� ^ĂŝŶƚĞ-DĂƌŝĞ-ĚƵ-
ůĂĐ-EƵŝƐĞŵĞŶƚ� ;ϱϭͿ͕� dŚŽŶŶĂŶĐĞ-ůĞƐ-DŽƵůŝŶƐ� ;ϱϮͿ͕� �ŚĂƌŵĞƐ�
;ϴϴͿ�;ŽƵ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚŽƌŵŝ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĠŶŝĐŚĞͿ͕� 

^ĂƌƌĞďŽƵƌŐ� ;ϱϳͿ� Ğƚ� ^ƚƌĂƐďŽƵƌŐ� ;ϲϳͿ� ƐŽŝƚ� ϴϯϱ� Ŭŵ� � ĂƵǆƋƵĞůƐ� ŝů�
ĨĂƵƚ�ĂũŽƵƚĞƌ��ůĞƐ�ϰϬ�Ŭŵ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌĂĚĞ�ĚƵ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϱ�:ƵŝŶ�ƉĂƌͲ
ŵŝ�ϱϬϬϬ�ĐǇĐůŽƚĞƐ�ǀĞŶƵĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ͘� 

�dĞŵƉƐ�ŵĂƵƐƐĂĚĞ� ƚŽƵƚ� ĂƵ� ůŽŶŐ� ĚƵ� ĐŚĞŵŝŶ� ĂǀĞĐ� ĚĞ� ŐƌŽƐƐĞƐ�
ƉůƵŝĞƐ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ϯϭ�ŵĂŝ� 
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Ğƚ�ůĞ�ůĞŶĚĞŵĂŝŶ�Ϯ�Ś͘�ĚĞ�ďƌƵŝŶĞ�ĠƉĂŝƐƐĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŝŽŶƐ�ƵŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�Ě͛ĂǀĂŶĐĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵĂƵǀĂŝƐ�ƚĞŵƉƐ�Ğƚ�ůĂ�ƉůƵŝĞ�Ɛ͛ŝŶǀŝƚĂŝƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�
ůĂ�ŶƵŝƚ͘� �YƵĞ�ĚĞ�ďĞĂƵǆ�ƉĂǇƐĂŐĞƐ͕� ůĂ� >ŽŝƌĞ�ă�ǀĠůŽ͕� ůĞ� ĐĂŶĂů�Ě͛KƌůĠĂŶƐ͕� ůĞ� ůĂĐ�ĚƵ�ĚĞƌ͕� � ůĞ� ĐĂŶĂů�ĚĞ�DĂƌŶĞ�ĂƵ�ZŚŝŶ� ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�
Ě͛ĠĐůƵƐĞ� ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶŶĂŶƚ� � ĞŶƚƌĞ� ^ĂƌƌĞďŽƵƌŐ�Ğƚ� ^ƚƌĂƐďŽƵƌŐ� ƐĂŶƐ�ŽƵďůŝĞƌ͕� ůĞƐ� ŐƌĂŶĚĞƐ�ŚĂůůĞƐ� ĐŽƵǀĞƌƚĞƐ͕� ůĞƐ� ǀŝůůĂŐĞƐ� ă� ĐŽůŽŵͲ
ďĂŐĞƐ͕�ůĂ�ďĂƐŝůŝƋƵĞ�ĚĞ�:ĞĂŶŶĞ�Ě͛�ƌĐ�ă��ŽŵƌĠŵǇ͕�ůĞƐ�Ϯ�ƐƵƉĞƌďĞƐ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ĚĞ�>ƵƚǌĞůďŽƵƌŐ�Ğƚ�ĚĞ�^ĂǀĞƌŶĞ͕�ďŝĞŶ�ƐƸƌ�ŶĞ�ƉĂƐ�ŽƵďůŝĞƌ�
ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ�ĚĞ�^ƚƌĂƐďŽƵƌŐ�Ğƚ�ƐĂ�ĐĂƚŚĠĚƌĂůĞ͘�>Ğ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌĂĚĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ǌŽŶĞ��ƵƌŽƉĠĞŶŶĞ�Ğƚ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŬŝůŽͲ
ŵğƚƌĞƐ�ĞŶ��ůůĞŵĂŐŶĞ�Ğƚ�ƌĞƚƌŽƵǀĂŝůůĞƐ�ĂƵƚŽƵƌ�Ě͛ƵŶ�ƉŝƋƵĞ-ŶŝƋƵĞ�ŐĠĂŶƚ͕�ŵĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ĂďƌĠŐĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵĞŶĂĐĞ�Ě͛ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�
ŽƌĂŐĞ͘���ů͛ĂƌƌŝǀĠĞ�ϯ�ĐƌĞǀĂŝƐŽŶƐ�ŵġŵĞ�ƉĂƐ�ĚĞ�ĐŽƵƌďĂƚƵƌĞ͕�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ĞŶƚŚŽƵƐŝĂƐŵĞ��Ğƚ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ŵĞƌĐŝ�ă�ŶŽƐ�ĐŽŵƉĂŐŶŽŶƐ�ƉŽƵƌ�
ů͛ŝŶƚĞŶĚĂŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĚĠƐŝƌ�ƋƵ͛ĞŶ�ƌĞƉĂƌƚŽŶƐ�ŶŽƵƐ ͍ 
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